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A completar por la UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y CONTROL. 

N° de Registro de Potenciales Beneficiarios:

Fecha de presentación:
FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS DEFINITIVOS PARA EMPRESAS EN MARCHA (F002B)

1. EMPRESA EJECUTORA DEL PROYECTO 

1.1. DATOS GENERALES DE LA EMPRESA. 
Por favor, consigne los datos de los responsables de la empresa ejecutora del proyecto.

1.1.1. Razón social o Denominación

1.1.2. N° de CUIT

1.1.3. Forma jurídica (SA, SRL, SH, etcétera) 

1.1.4. Fecha de constitución (dd/mm/aaaa)

1.1.5. Fecha de inscripción en AFIP (dd/mm/aaaa)

1.1.6. Antigüedad

1.1.7. Domicilio legal 

1.1.7.1. ¿Es propio o alquilado?

1.1.7.2. Calle, número, piso y departamento

1.1.7.3. Localidad

1.1.7.4. Provincia

1.1.7.5. Código Postal

1.1.7.6. Teléfono

1.1.8. Domicilio de la sede de implementación del proyecto

1.1.8.1. ¿Es propio o alquilado?

1.1.8.2. Calle, número, piso y departamento 

1.1.8.3. Localidad

1.1.8.4. Provincia

1.1.8.5. Código Postal

1.1.8.6. Teléfono

1.1.9. Domicilio de la principal sede productiva

1.1.9.1. ¿Es propio o alquilado?

1.1.9.2. Calle, número, piso y departamento

1.1.9.3. Localidad

1.1.9.4. Provincia

1.1.9.5. Código Postal

1.1.9.6. Teléfono

1.1.10. Datos de los propietarios/socios (incluir al cónyuge en los casos de empresas unipersonales o SH) 

	Apellido y Nombre
	LC/LE/DNI
	% de participación
	Nacionalidad
	Edad

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


1.2. MISION.

Describa la misión de la empresa. Ésta se define como la razón de ser de la empresa, que da una idea general sobre actividad principal que desarrolla, los productos que ofrece y los mercados que sirve, así como la filosofía y valores de la organización. 

1.3. PRODUCTOS / SERVICIOS ACTUALES 
¿Cuáles son los productos/servicios que actualmente ofrece la empresa?

1.4. ESTRATEGIA COMERCIAL

1.4.1.¿Quiénes son sus clientes actuales? Describa el tamaño y las principales características del mercado al cual su empresa apunta. Incluya estadísticas y todos los datos que ayuden a cuantificarlo. 

1.4.2.¿Cuántos y cuáles son los principales competidores que participan en el sector en el cual usted vende sus productos y/o servicios? ¿Cómo están organizados? ¿Qué característica particular poseen sus productos y/o servicios que lo ayudan a diferenciarlos de los de su competencia? 

1.4.3. ¿Cuál es la estrategia o los mecanismos utilizados para la fijación de precios en su empresa?

1.4.4. ¿Qué estrategias de promoción utiliza su empresa para que los potenciales clientes conozcan sus productos y/o servicios (publicidad, mailing, etcétera)? 

1.4.5.¿Cómo distribuye y comercializa sus productos y/o servicios actualmente?

1.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. 
Describa brevemente la estructura organizacional de la empresa; cómo está establecida en su empresa la división, agrupación y coordinación de las actividades que se llevan a cabo.

2. RESUMEN EJECUTIVO 

Describa brevemente su proyecto, especificando el propósito y los objetivos principales del mismo. Explique cómo alcanzará las metas que se propone y por qué Usted y su equipo son las personas indicadas para llevarlo adelante.

3. PROYECTO 

3.1.OBJETIVOS Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO 

3.1.1. Identifique las principales causas, problemas u oportunidades que han motivado a la empresa a la realización del proyecto propuesto. Seleccione como máximo OCHO (8) opciones, identificando con el número 1 la de mayor relevancia y con el número 8 la de menor.
	Relevancia del impacto del proyecto
	Relevancia

	Necesidad de disminuir los tiempos de entrega
	

	Necesidad de reducir los costos 
	

	Necesidad de abastecer un aumento de la demanda internacional
	

	Necesidad de abastecer un aumento de la demanda local
	

	Problemas de calidad de los productos / servicios
	

	Necesidad de incrementar la capacidad de producción/prestación del servicio
	

	Restricción de espacio en el área de generación de valor de la empresa
	

	Obsolescencia de las tecnologías de producción / prestación del servicio
	

	Obsolescencia de las tecnologías de gestión de la empresa
	

	Superar problemas de gestión de la empresa
	

	Normas que obligan a adaptar características de los procesos
	

	Normas que obligan a adaptar características de los productos / servicios
	

	Cambios en la estrategia empresarial
	

	Presión de la competencia (por precio)
	

	Presión de la competencia (por atributos del producto / servicio)
	

	Superar restricciones para acceder a nuevos mercados 
	

	Consumidores demandan nuevas prestaciones de los productos /servicios
	

	Otros (especifique)
	


3.1.3. Seleccione de la siguiente lista aquellos TRES (3) objetivos que más se adecuan a su proyecto. Los objetivos deben estar relacionados con la solución de los problemas o el aprovechamiento de las oportunidades identificadas en la pregunta anterior. Marque con el número 1 el de mayor relevancia, con el número 2  el de relevancia intermedia y con el 3 el de menor relevancia.

	Clasificación de los objetivos técnicos del Proyecto
	Relevancia

	Incremento de la eficiencia productiva de los actuales productos / servicios
	

	Mejora objetiva de las características de los actuales productos / servicios
	

	Lanzamiento de innovaciones de producto / servicios
	

	Incremento de la escala de producción / prestación de servicios
	

	Incorporación de Mano de Obra en forma permanente como resultado del proyecto
	

	Mejora de la capacidad de gestión de la empresa
	


3.1.4. Desarrolle los objetivos de su proyecto. Los objetivos deben tener en el caso de contener vocabulario específico referido a aspectos técnicos, se recomienda realizar una breve explicación al respecto. Los objetivos del proyecto deben ser coherentes con los propósitos del Programa de Fomento Financiero para Jóvenes Emprendedores.

3.1.5. ¿Qué acciones  pretende realizar con la implementación de  este proyecto, que servirán para corregir  los problemas o aprovechar las oportunidades señaladas en la pregunta anterior? 

3.2. PRODUCTOS/SERVICIOS 

3.2.1. ¿Qué es lo que se propone producir u ofrecer con este emprendimiento y cuáles serán los circuitos de producción o de prestación de servicios del mismo? Realice una descripción detallada del producto o servicio que ofrecerá y cuáles son las necesidades que pretende satisfacer.

3.3. MERCADO Y ESTRATEGIAS. Responda a las siguientes preguntas:

3.3.1. ¿A quiénes percibe como sus potenciales clientes o nichos de mercado? Describa el tamaño y las principales características del mercado al cual su empresa apuntará con este emprendimiento. Incluya estadísticas y todos los datos que ayuden a cuantificarlo. Si el proyecto se dirigirá a sus actuales clientes señale sólo qué novedades aportará respecto a su operatoria actual.

3.3.2. ¿Cuál es la proyección del nivel de ventas para los primeros CINCO (5) años? Justifique su estimación especificando los supuestos que ha utilizado en el análisis. 

3.3.3. ¿Cuántos y cuáles son los principales competidores que participan en el sector en el cual usted venderá sus productos y/o servicios para este emprendimiento? ¿Cómo están organizados? ¿Qué característica particular poseerán sus productos y/o servicios que lo ayudarán a diferenciarlos de los de su competencia?

3.3.4. ¿Cómo fijará el precio del producto o servicio de este emprendimiento? ¿Cuáles son los factores estratégicos que han influido en la determinación del mismo (precios de la competencia, costos del proyecto, características del público objetivo, margen de utilidad deseado, etcétera)? 

3.3.5. ¿Qué estrategias de promoción utilizará su empresa para que los potenciales clientes conozcan sus productos y/o servicios para este emprendimiento (publicidad, mailing, etcétera)? 

3.3.6. ¿Cómo distribuirá y comercializará sus productos y/o servicios para este emprendimiento?

3.4. ASPECTOS TECNICOS

3.4.1. Proceso productivo. ¿De qué forma producirá el producto? ¿Cuáles son los principales métodos que se utilizarán en el proceso productivo? ¿Cuál es la tecnología necesaria para la elaboración del producto o prestación del servicio?

3.4.2. Localización. Describa dónde se localizará su emprendimiento y justifique la elección de dicha localización, mencionando cuáles son los factores estratégicos que ha considerado en el análisis (cercanía al mercado, cercanía a la fuente de insumos, costos de transporte, condiciones climáticas, otras razones).  

3.4.3. Recursos actuales. Describa de qué recursos dispone actualmente completando el siguiente cuadro: 

	RECURSOS

Actuales
	Características (tipo/ modelo/ capacidad/ potencia)
	Estado
	Valor Estimado

	
	
	Bueno
	Regular
	

	Bienes de Capital/Maquinaria
	
	
	
	$

	1
	
	
	
	$

	2
	
	
	
	$

	3
	
	
	
	$

	4
	
	
	
	$

	5
	
	
	
	$

	Materia Prima /Insumos
	
	
	
	$

	1
	
	
	
	$

	2
	
	
	
	$

	3
	
	
	
	$

	4
	
	
	
	$

	5
	
	
	
	$

	Mobiliario
	
	
	
	$

	1
	
	
	
	$

	2
	
	
	
	$

	3
	
	
	
	$

	4
	
	
	
	$

	5
	
	
	
	$

	Instalaciones
	
	
	
	$

	1
	
	
	
	$

	2
	
	
	
	$

	3
	
	
	
	$

	4
	
	
	
	$

	5
	
	
	
	$

	Vehículos
	
	
	
	$

	1
	
	
	
	$

	2
	
	
	
	$

	3
	
	
	
	$

	4
	
	
	
	$

	5
	
	
	
	$

	Total
	
	$


3.4.4. Materia prima / insumos. Realice una estimación de los insumos necesarios para la producción/prestación de cada uno de sus productos/servicios con sus respectivos precios y unidades de medida:

	Productos y/o servicios 
	Insumos necesarios
	Rendimiento

	Nombre
	Insumos
	Cantidad
	Unidad de medida
	Cantidad
	Unidad de medida

	1
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


3.4.5. Gestión y organización. Complete la siguiente tabla diferenciando el personal actual de su empresa de aquel que precisa incorporar para este proyecto.

	RRHH

	Areas
	Personal permanente
	Personal Temporario

	
	Profesionales N°
	Técnicos N°
	Otros N°
	Profesionales  N°
	Técnicos N°
	Otros N°

	
	A
	N
	A
	N
	A
	N
	A
	N
	A
	N
	A
	N

	Dirección
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Producción/ servicios
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Administración/ Ventas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Servicio Técnico/ Mantenimiento
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Compras
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Desarrollo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.6. ASPECTOS LEGALES. Responda a las siguientes preguntas:

3.6.1. ¿Qué tipo de disposiciones normativas pueden afectar a las innovaciones que implica su proyecto en forma directa o indirecta? ¿Qué medidas ha contemplado para cumplir con dichos aspectos legales?

3.6.2. ¿Su proyecto requiere de licencias y/o permisos especiales? En caso afirmativo indique cuáles, explique cómo los obtendría y para qué le servirían.

3.7. ASPECTOS AMBIENTALES

3.7.1. Las acciones emanadas de la ejecución de su proyecto, ¿Provocan impactos desfavorables sobre el medio ambiente? Responda sí o no y justifique su respuesta. 

3.8. PLAN DE INVERSIONES 

3.8.1. ¿Cuál es el monto estimado (en Pesos argentinos) que necesitará invertir en su proyecto? ¿Cuál es el monto que solicitará? Explique brevemente cómo distribuirá los fondos pedidos y cómo los implementará. Describa una oferta hacia un potencial inversor:

	Monto total requerido:
	$

	


3.8.2 Vuelque en el siguiente recuadro los datos desarrollados en la pregunta anterior. Incluya el precio unitario, el costo total y discrimine todos los datos que se solicitan a continuación:

	RECURSOS

Requeridos
	Características (tipo/ modelo/ capacidad/ potencia)
	Cantidad Requerida
	Precio Unitario
	Costo Total

	Bienes de Capital
	
	
	$
	$

	1
	
	
	$
	$

	2
	
	
	$
	$

	3
	
	
	$
	$

	4
	
	
	$
	$

	5
	
	
	$
	$

	Materia Prima /Insumos
	
	
	$
	$

	1
	
	
	$
	$

	2
	
	
	$
	$

	3
	
	
	$
	$

	4
	
	
	$
	$

	5
	
	
	$
	$

	Mobiliario
	
	
	$
	$

	1
	
	
	$
	$

	2
	
	
	$
	$

	3
	
	
	$
	$

	4
	
	
	$
	$

	5
	
	
	$
	$

	Capital de Trabajo
	
	
	$
	$

	1
	
	
	$
	$

	2
	
	
	$
	$

	3
	
	
	$
	$

	4
	
	
	$
	$

	5
	
	
	$
	$

	Otros
	
	
	$
	$

	1
	
	
	$
	$

	2
	
	
	$
	$

	3
	
	
	$
	$

	4
	
	
	$
	$

	5
	
	
	$
	$

	Total
	
	$


3.8.3. ¿A cuántos meses de iniciada la inversión estima que alcanzará el punto de equilibrio
? Por favor, justifique su respuesta. 

3.8.4. Considerando el estado actual de su empresa (costos fijos, variables y ganancias) y las innovaciones que pretende instaurar con este proyecto, estime los resultados (en términos organizacionales, productivos, comerciales y de ganancias) que obtendrá al pasar el punto de equilibrio. Por favor, justifique su respuesta.

3.8.5. ¿Cómo proyecta ejecutar (a un año) el dinero solicitado para cada uno de los ítems que se detallan a continuación?

	CONCEPTO
	MES

 1
	MES

 2 
	MES

 3 
	MES

 4
	MES

 5 
	MES

 6
	MES

 7
	MES

 8
	MES

 9
	MES

 10
	MES

 11
	MES

 12
	TOTAL

	Bienes de Capital o Maquinaria
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Materia Prima /Insumos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Mobiliario
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Capital de Trabajo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


3.9. PLAN FINANCIERO 

3.9.1. Plan financiero desagregado para el 1º año. Complete, por último, todos los ítems del siguiente Flujo de Fondos (o Cash Flow) proyectado a un año. Recuerde que el flujo de fondos del proyecto deberá incluir únicamente aquellos ingresos y egresos generados por el proyecto, es decir, los ingresos y egresos incrementales respecto a su actual operatoria.

	CONCEPTO
	MES0
	MES1
	MES2
	MES3
	MES4
	MES5
	MES6
	MES7
	MES8
	MES9
	MES10
	MES11
	MES12
	TOTAL

	+ Ingresos por ventas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	+ Ingresos por ahorro de costos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	+ Otros ingresos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	= TOTAL DE INGRESOS (TI)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Costos de producción
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Gastos de comercialización
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Gastos de administración
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Depreciaciones
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Intereses
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	= TOTAL DE EGRESOS (TE)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TI – TE = UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Impuesto a las Ganancias
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	= UTILIDAD DESPUÉS DE IMPUESTOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	+ Depreciaciones
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Inversión en activos fijos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Inversión en activos intangibles
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- Inversión en capital de trabajo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Flujo del préstamo *
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	= FLUJO DE FONDOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


* Recuerde que en el flujo del préstamo debe figurar: a) el monto recibido como ingreso en el momento 0 y b) la cuota del préstamo (capital amortizado más intereses) como egreso en cada uno de los siguientes períodos. Los intereses devengados del préstamo además deberán consignarse como egreso antes de calcular el impuesto a las ganancias, dado que los mismos son deducibles de impuestos. 

3.9.2. Plan financiero a CINCO (5) años. Elabore el flujo de fondos de su proyecto, realizando la proyección a CINCO (5) años.

	CONCEPTO
	AÑO 0
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4

	Ingresos por ventas
	
	
	
	
	

	Ingresos por ahorro de costos
	
	
	
	
	

	Otros ingresos
	
	
	
	
	

	TOTAL DE INGRESOS
	
	
	
	
	

	Costos de producción
	
	
	
	
	

	Gastos de comercialización
	
	
	
	
	

	Gastos de administración
	
	
	
	
	

	Depreciaciones
	
	
	
	
	

	Intereses
	
	
	
	
	

	TOTAL DE EGRESOS
	
	
	
	
	

	UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
	
	
	
	
	

	Impuesto a las Ganancias
	
	
	
	
	

	UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS
	
	
	
	
	

	Depreciaciones
	
	
	
	
	

	Inversión en activos fijos
	
	
	
	
	

	Inversión en activos intangibles
	
	
	
	
	

	Inversión en capital de trabajo
	
	
	
	
	

	Flujo del préstamo
	
	
	
	
	

	FLUJO DE FONDOS
	
	
	
	
	


� El Punto de Equilibrio es el punto donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos asociados con la venta de un producto/servicio.








