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Linea de Fortalecimiento Asociativo

Instructivo para completar el Formulario de Planesde Trabajo Asociativos

Se detallan aqui algunos conceptos basicos quen daligemplarse para el llenado de los

campos correspondientes al formulario de presémate los Planes de Trabajo que aspiran a
ser asistidos por el Proyecto PNUD ARG/05/024 “Ryoidn de Clusters y Redes Productivas

con Impacto en el Desarrollo Regional”, de la Saoletaria de Politica y Gestion de la Pequefia
y Mediana Empresa y del Desarrollo Regional delistanio de Industria de la Nacidn.

El formulario se llenar4 en formato electréniccseypresentara en soporte magnético y/o sera
enviado por correo electronico, ademas de remitirsede del Proyecto una copia impresa del
mismo, junto a la restante documentacién que sstsol

Los acapites a cumplimentar son los siguientes:

1] Integrantes del grupo que presenta el Plan de abajo:

Aqui se listan, una a una, todas las firmas inteégeadel Grupo Asociativo, consignando el
nimero de la Clave Unica de ldentificacion TribistaCUIT) que poseen, el nivel de
facturacion del dltimo ejercicio contable y la gpida a la que pertenezcan, segun los criterios
fijados por la Disposicion N° 147/2006:

"ARTICULO 1° — A los efectos de lo dispuesto porAaticulo 1° del Titulo | de la Ley N°
25.300 seran consideradas Micro, Pequefias y MedlEmpresas aquellas que registren hasta
el siguiente nivel maximo de las ventas totalesk®, excluido el Impuesto al Valor Agregado
y el impuesto interno que pudiera correspondenesguio en Pesos ($), detallados en el cuadro
gue se detalla a continuacion.

Se entendera por valor de las ventas totales anuellesalor que surja del promedio de los
ultimos TRES (3) afios a partir del dltimo balanegisive o informacion contable equivalente
adecuadamente documentada.

En los casos de empresas cuya antigiedad sea masota requerida para el calculo
establecido en el parrafo anterior, se considesh@romedio proporcional de ventas anuales
verificado desde su puesta en marcha".

Sector Tamafo Agropecuarip Industria | Gomercio Servicios Construccion
Mineria

Microempres 610.00( 1.800.001|  2.400.00 590.00( 760.00(

Pequefia empresa 4.100.00010.300.000 14.000.000 4.300.00G 4.800.00¢

Mediana empresa 24.100.00082.200.000 111.900.000 28.300.000  37.700.00(
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2] Nombre del responsable del Plan de Trabajo o #titucion (publica o privada)
patrocinante:

Se consigna aqui el nombre, documento de identdtadicilio, teléfono y correo electronico
de la persona que actlla como responsable del Bldmatbajo en representacion del Grupo
Asociativo.

En caso de tratarse de una institucion publicavaga que promociona la constitucidn de dicho
grupo, se debera transcribir su nombre, domictiktefono, correo electrénico, y nombre y
apellido del contacto institucional ante el grupanye el Proyecto.

3] Ubicacién geografica del Grupo Asociativo:

Se indicaran aqui la o las provincias, departansgntocalidades en que se asienta el desarrollo
del Plan de Trabajo propuesto.

4] Fundamentacion del porqué de la decision de encaram trabajo asociativo y de los
resultados generales que se esperan obtener con dgsarrollo del Plan de Trabajo
propuesta

En este punto se desarrollara, manera sencillarg,ajué motivo indujo al grupo a presentar el
Plan de Trabajo propuesto, es decir, cual fuer@blema que impulsé a sus integrantes a
aglutinarse y a relacionarse con el Proyecto.

Asimismo, debera consignarse, siempre en formaillegcclara, qué finalidad se persigue
alcanzar con la obtencion de los resultados querasgonseguir.

5] Objetivos generales y especificos del Plan de Trgbaa desarrollar:

En este punto se sefalara, en forma clara y siatétjué se persigue conseguir con el
desenvolvimiento del Plan de Trabajo propuestte Bedra tener uno, dos o0 mas objetivos
generales, a la par que podran sefalarse objethgesificos, derivados de aquellos.

Debe consignarse que aqui se entiende por objtaguellos resultados a alcanzar, tendientes
a la superacion del problema que motivo el disefla presentacion del Plan de Trabajo
Asociativo.

6] Resumen narrativo del Plan de Trabajo a desaritar:
Aqui debera consignarse, en forma sencilla y ctaré,se propone hacer, de qué modo, con qué

recursos materiales, humanos y financieros, y eltados (productivos, econémicos,
comerciales, y/o sociales) se esperan alcanzar.
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7] Descripcion de las etapas y del cronograma de desalto general del Plan de Trabajo
propuesta

Debe consignarse aqui -sintética y claramenteeswsin los grandes conjuntos de actividades
gue se desarrollaran sucesiva o paralelamentetdusavigencia del Plan de Trabajo.

Asimismo, se fijara un cronograma tentativo (eneagpara la ejecucion de esos conjuntos de
actividades.

Se sugiere organizar esta informacion mediante wadro de doble entrada como el

seguimiento:
Objetivo o Empresas | Monto Cronograma
e Componente Actividad )
especifico P Involucradas| estimado| | i jwv
(Mencionar (Aclarar  si
el objetivo son todas las
al cual del Grupo
responde Ig Asociativo 0
actividad s6lo algunas,
propuesta) en tal caso, Debera especificarse aqui en
mencionar gque momento se ejecutara
Por componente se entiende al cuales) cada actividad del Plan de
conjunto de bienes y servicios que Trabajo. El cronograma se
se generaran con el desarrollo del podra armar en forma
proyecto. En general, dichos mensual o trimestral.
bienes y servicios se agrupan por
grandes tipos o conjuntos. Asi, A 4 [
por ejemplo, puede hablarse de Para la obtencién de los bienes y servicios que generan
un ‘“componente de obras”, los componentes, se requiere la realizacion de actividades
cuando se trata de un conjunto de diversas. Esas acciones, al interior de cada componente,
acciones tendientes a construir un deben enunciarse de forma clara y sucinta, a fin de
determinado inmueble; o de un expresar qué es lo que, en concreto se realizara para
‘componente de equipamiento”, conseguir aquellos bienes y servicios.
cuando se trata de adquirir, Por ejemplo, para un “componente de equipamiento”, las
|nstalar_ y dejar en func_lonamlento actividades podran ser: a) definicién del equipo a adquirir,
_determlnados equipos o b) identificacion del sitio de instalacién, c) adquisicion del
lllnstrumentales; o d_e un equipo, d) realizacién de los trabajos de instalacion del
componente de capacitacion”, equipo, e) puesta a punto del equipo instalado.
cuando consiste en acciones
tendientes a brindar,
precisamente, capacitacion al
personal o al cuerpo directivo de
una firma o un conjunto de estas.

8] Resultados y metas que se esperan alcanzar con elsarrollo del Plan de Trabajo
propuesta

Aqui se listardn qué resultados se esperan alcaamal desenvolvimiento del Plan de Trabajo,
tanto de orden cuantitativo como cualitativo.
3
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En el caso de los primeros, se procurara espacifjo@ niveles se aspiran lograr con el
desarrollo del Plan de Trabajo Asociativo.

Por ejemplo. En el caso de que el Plan de Trapajcure armonizar el trabajo conjunto de una
serie de firmas a fin de homogeneizar la producgid@si poder negociar colectivamente la
colocacion de la misma, el objetivo podria ser:s&reollar estandares de calidad homogénea
en la produccion de los integrantes del grupo”. ¥sa objetivo se le podria consignar como
meta, tomando un ejemplo de un Grupo Asociativitidaedo al complejo ganadero porcino:
“Al cabo de 24 meses de iniciado el Plan de Trababrendimiento de la canal en animales
faenados a los 90 kg., sin cabeza, seréa de enteeyetl 75%".

Se sugiere seguir el mismo esquema del cuadro anofado en el punto anterior,
correlacionando objetivo especifico con meta/radoltesperado.

Obijetivo especific Meta/Resultado espere
(Mencionar el objetivo| Incluir tiempo, cantidad, y
al cual responde la | calidad en cada meta, tal como
actividad propuesta) | figura en el ejemplo.

9] Aportes de recursos humanos, financieros y fisicapie efectian al Plan de Trabajo el
Grupo Asociativo y -si existieran- las otras entiddes (publicas y privadas) que
intervengan:

En este apartado se listara qué recursos humdnaacieros y materiales aportara el Grupo
Asociativo para el desenvolvimiento del Plan deéb@ja propuesto para que sea asistido por el
Proyecto.

Asimismo, en caso de que corresponda, se sefidkmr@®ién cuales de esos recursos (y con
dedicacion temporal, monto o cantidad de unidageg(in su tipo) seran aportados por las
instituciones que promocionan a dicho Grupo Asomat

Se sugiere vincular los aportes propios y de tescarlos componentes y actividades definidos
en el punto 8 siguiendo el mismo esquema del cudeldoble entrado esgrimido alli.

Monto Aporte de Monto
Componente Actividad . Aporte Propio P solicitado a la
estimado Terceros
Sepyme
1 1.1
1.2
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10] El Grupo Asociativo efectud presentaciones desiatencia a otras instituciones publicas
o privadas? Si es asi, sefialar a qué institucionesd, motivo de la solicitud y el tipo y la
cantidad de asistencia requerida

Aqui se consignard, en caso de que el grupo hajidgpalguna asistencia a otra institucion,
publica o privada: a qué institucion, el porquédizeson dicho pedido, y el tipo de solicitud
realizada (dinero, asistencia técnica, equipamsgIete. ).

11] Instituciones publicas o privadas que participan dePlan de Trabajo:

En este apartado se consignardn aquellas instiegi¢publicas o privadas) que contribuyen
directa o indirectamente al desenvolvimiento dehRle Trabajo propuesto.

Se debera explicitar, ademas del nombre de las asisel nombre y apellido del contacto
institucional, y se especificara qué tipo de pajgdempefiardn o qué compromisos asumieron
para el desenvolvimiento del plan que se propone.

12] Breve resefia sobre el proceso de conformacion deugo que presenta el Plan de
Trabajo:

Aqui se consignara sucinta y claramente cualesosoantecedentes de trabajo asociado (si los
hubiera), de las empresas que presentan el planleska totalidad de ellas, sea de un grupo de
las mismas.

13] El grupo conformado para llevar adelante el Plan deTrabajo, ya ejecuté o tiene
actualmente en marcha algin proyecto productivo? Erncaso afirmativo, describir su
objeto, sus objetivos, y los resultados esperados

En este apartado se sefialara -breve y claramémtiegrsipo ya ha desarrollado algun proyecto
conjunto o si lo estd haciendo al momento de efedtupresentacion.

En caso de ser asi, deber& especificarse en gsistadm consiste tal proyecto, que objetivos
persigue y qué resultados se alcanzaron o se eslparaar.



