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Linea de Apoyo Econdmico para Proyectos de Inversi@e Grupos Asociativos
Fortalecidos

Instructivo para el llenado del Formulario

Se detallan aqui algunos conceptos basicos quen detrgemplarse para el llenado de los
campos correspondientes al formulario de preseémtats Proyectos de Inversion Asociativos,
aspirantes a obtener Aportes No Reembolsables|izai@s a través del Proyecto PNUD
ARG/05/024 “Promocion de Clusters y Redes Prodastison Impacto en el Desarrollo Re-
gional”, de la Subsecretaria de Politica y Gestiéria Pequefia y Mediana Empresa y Desa-
rrollo Regional de la Nacion.

El formulario se llenara en formato electronicaseypresentard en soporte magnético y/o sera
enviado por correo electronico, ademas de remiéirsede del Proyecto una copia impresa del
mismo, junto a la restante documentacion que $eitsol

Los acapites a cumplimentar son los siguientes:

1] Titulo del proyecto:

Se indicara aqui el nombre que se le da al proyme® el que se quiere obtener financiamien-
to.

Dicho nombre procurara ser conciso pero suficieateenexplicativo del objeto del proyecto
y de la localizacién del mismo.

2] Tipo de proyecto:
Los ANR de esta sublinea del Proyecto se destims éipos posibles de proyectos:
a) de innovacion:

se trata de iniciativas que propongan grupos nueywsexistentes, orientadas al desarrollo de
innovaciones de procesos y/o de productos tendientecrementar la capacidad competitiva
de las iniciativa grupal (desarrollos tecnoldgiedshoc, productos diferenciados, productos
con denominaciones de origen, mejora en la preséntael producto, introduccién de siste-
mas de aseguramiento de la calidad, instauraciGistiamas de trazabilidad, innovaciones pa-
ra el incremento de la sostenibilidad ambientdbdectividades, etc.)

b) de expansion:
se refiere a iniciativas que propongan grupos pstenes, orientadas a ampliar la escala de

operaciones que vienen realizando, a través lapocacion de nuevas maquinarias, la am-
pliacién de los procesos que ejecutan, el avancia Imuevas fases del encadenamiento que
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los contiene (produccién primaria, acopio, trans@ecion, comercializacion mayorista, distri-
bucién minorista, exportacion, etc.)

El grupo solicitante debera consignar -en el espagirespondiente- en qué categoria de las
dos se incluye el proyecto que esta presentandtefRmmente, el Comité de Evaluacion rati-
ficara o rectificara dicha categorizacion.

3] Nombre del Grupo Asociativo:

Se consigna el nombre (simbdlico, geografico, carakretc.) que el Grupo Asociativo se dio
a si mismo.

4] Firmas integrantes del Grupo Asociativo:

Aqui se listan, una a una, todas las firmas intégeadel Grupo Asociativo, consignando el
numero de la Clave Unica de Identificacion Tribiat€CUIT) que poseen, y la categoria a la
que pertenezcan, segun los criterios fijados pbBidposicion N° 147/2006:

"ARTICULO 1° — A los efectos de lo dispuesto porfaticulo 1° del Titulo | de la Ley N°
25.300 seran consideradas Micro, Pequefias y Meddiamaresas aquellas que registren hasta
el siguiente nivel maximo de las ventas totalesabs) excluido el Impuesto al Valor Agrega-
do y el impuesto interno que pudiera corresponeigresado en Pesos ($), detallados en el
cuadro que se detalla a continuacion.

Se entenderd por valor de las ventas totales anelealor que surja del promedio de los
ultimos TRES (3) afios a partir del dltimo balanedusive o informacion contable equivalen-
te adecuadamente documentada.

En los casos de empresas cuya antigliedad sea menta requerida para el célculo estable-
cido en el parrafo anterior, se considerara el padimproporcional de ventas anuales verifi-
cado desde su puesta en marcha".

Sector Tamafio Agropecuario Industria | Gomercio Servicios | Construccion

Mineria
Microempresa 610.000 1.800.000 2.400.00(0 590.000 760.000Q
Pequefia empresa 4.100.000.0.300.000 14.000.000 4.300.000 4.800.00d

Mediana empre: 24.100.00| 82.200.00| 111.900.00| 28.300.00 37.700.00

5] Representante legal del Grupo Asociativo

Se consignaran aqui todos los datos solicitadesidet a la persona integrante del grupo que
asume la responsabilidad de ejercer la represéntdegal del mismo, convirtiéndose a tal
efecto, en el interlocutor administrativo y finagrd del Proyecto.

6] Resefia de la Conformacién del Grupo Asociativo:

Agui se consignara claramente cuéles son los algetes de trabajo asociativo, del grupo que
presenta el Proyecto.
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7] Proyectos actuales del Grupo Asociativo:

En este apartado se sefialara claramente si el gauppcuentra desarrollando algun proyecto
al momento de efectuar la presentacion.

En caso de ser asi, deber4 especificarse en gaiSteotal proyecto, que objetivos persigue y
gué resultados se esperan alcanzar.

8] Presentaciones de asistencia del Grupo Asociatia otras instituciones:

En este apartado se consignaran aquellas instiegi(publicas o privadas) que contribuyen
directa o indirectamente al desenvolvimiento delypcto propuesto.

Se debera explicitar, ademas del hombre de lasasiseh nombre y apellido del contacto ins-
titucional, y se especificara qué tipo de papetdgeefiaran o qué compromisos asumieron pa-
ra el desenvolvimiento del proyecto que se presenta

El apoyo institucional aqui descripto podra estaluido o no como Aporte Local en Espe-
cies del Proyectos de Inversién Asociativo.

9] Localizacién del proyecto:

Se indicaran aqui la o las provincias, departanseptiocalidades en que se desarrollara el
proyecto presentado.

10] Duracion estimada del proyecto:

Se consignard la cantidad de tiempo (medido enshgse implicara el desarrollo del proyec-
to, a fin de obtener los bienes o de generar lndcgas que se hayan planificado.

Ese lapso no podra ser mayor de 12 (doce) meses.
11] Objeto del proyecto:

Aqui debe consignarse cual es el producto final spiespera obtener con el desarrollo del
proyecto propuesto para su financiamiento.

En caso de que en el proyecto se persiga mas geoduocto (por ejemplo, la adquisicion de
un bien de capital y la capacitacion del personiperan indicarse -con una cruz en los casi-
lleros correspondientes- dichos items.

12] Resumen narrativo del proyecto:

Aqui debe describirse de manera sencilla y clané, gotivo indujo al grupo a presentar el
proyecto, es decir, cual fue el problema que infpalgproyecto presentado.
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Asimismo, debera consignarse, siempre en formaillegcclara, qué se propone hacer, de
gué modo, con qué recursos materiales, humanomydieros, y qué resultados (productivos,
economicos, comerciales, y/o sociales) se espé&ranzar.
13] Objetivos general y especifico y metas del precto:

Objetivo general:

Debe consignarse aqui, en forma clara y sintétjoé, se persigue conseguir como objetivo
general con la ejecucidn del proyecto., es deaarlbio que se espera alcanzar.

Este objetivo debe reflejar lo que intenta lograpreyecto a mediano o largo plazo, dando
respuesta al problema planteado.

Ejemplo 1: “Incrementar el valor agregado de ladpozion a través del fraccionamiento, dife-
renciacion del producto y mejora en el envasado”

Objetivos especificos:

Estos objetivos deberan ser alcanzados como rdsuti la ejecucion de las actividades del
Proyectos de Inversion y daran cumplimiento (comdauracion del mismo) al objetivo gene-
ral planteado.

Metas:

Para cada objetivo especifico se formularan tambidicadores-meta que expresaran, directa
o0 indirectamente, la obtencidén de lo propuesto.

Los indicadores-meta expresan el contenido de bgstivos a los que se corresponden, en
términos de cantidad, calidad y tiempo.

Ejemplo 1:
Para un objetivo: “Construir una planta de seletgi@mpaque de frutas y hortalizas”

El indicador-meta podra ser: “Una planta de sefetgi empaque de tecnologia de punta,
construida y puesta en funcionamiento al cabo dadses de iniciado el proyecto”

Ejemplo 2:

Para un objetivo: “Capacitar al personal de lands del grupo en el manejo de las nuevas
tecnologias incorporadas a la produccion”

El indicador-meta podréa ser: “150 personas capigstan manejo de las nuevas tecnologias al
cabo de 5 meses de iniciado el proyecto”
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14] Costos del proyecto, por rubro de inversion y @r aportante:

Se consignara aqui, para cada uno de los granbiexssren que se distribuirdn los costos que
insuma el proyecto, el monto que se solventarda®fondos de ANR y el monto que sera de
contraparte.

Este segundo monto, dadas las caracteristicas djgelatoria, se compondra de aportes en
efectivoy en especie. A los fines de la formidlacel proyecto, los aportes en especie de-
beran ser expresados en su valor monetario eqotealpor ejemplo: si el Grupo Asociativo
incluye en su contraparte el aporte de una magiéraopiedad del mismo, para la ejecucion.
del proyecto, deberd expresarse el valor monetgiovalente de ese hien)

15] Cronograma de desembolsos, por actividad y pduente:

Aqui debera consignarse, para cada actividad, etommrrespondiente al aporte no reembol-
sable (ANR) y el que hara el Grupo Asociativo (Gégte ultimo, al igual que en el apartado
14, expresado monetariamente.

Esos montos deberan transcribirse segmentadod pworeento (mes) en que se estima que
seran erogados.

Obviamente, los valores de la ultima columna dédigecha deberan ser condicentes con los
que oportunamente fueron sefialados en las filasguynmas del cuadro contenido en el apar-
tado 14.

16] Beneficios cuantitativos y cualitativos esperdés:

Se estipulardn aqui, en valores estimados, losfiberseeconémicos que se esperan obtener
con la concrecion final del proyecto.

Asimismo, se describiran -si correspondieren- kErsdficios no econdémicos (sociales, ambien-
tales, etc.) que se obtendrian de concretarsaliaaeién del proyecto.

Para el caso de los beneficios econdmicos, un é&jepaalria ser: “Con la instalacion y puesta
en funcionamiento del equipamiento adquirido, seeimentard la produccion un 20%, lo que
implicard un aumento del ingreso bruto mensual 88.600.-“. O bien: “La obtencidn de los
certificados de calidad organica de la produccamiifaran la obtencion de mejores niveles de
precios de venta, los cuales seran, como minim8P&nhmas elevados que los actuales”.

En el caso de los beneficios no econdmicos (o motdicables econdmicamente de manera
directa), un ejemplo seria: “Con la instalaciériaplanta de purificacion de efluentes, se eli-
mina una fuente de posible contaminacion de laasep agua de la zona”. O bien: “La reali-
zacion de las jornadas de capacitacion en negooegicomerciales internacionales, dirigida a
los directivos de las firmas integradas en el GrApociativo, permitira elevar el nivel de la

calidad del gerenciamiento de cada una de aqukdlasal en un futuro mediato redundara en
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mejores capacidades negociadoras para la colocdeifm produccién en los mercados mun-
diales, y por ende, en potenciales mayores ingsesestabilidades.”

17] Anexos:

Deberan listarse aqui los titulos de los anexossquadjunten a la documentacion basica re-
guerida para la presentacion del proyecto, segéstlpulado en el Manual Administrativo del
Proyecto. Los anexos contendran toda la informagide el grupo solicitante del subsidio
considere pertinente para una mejor comprensiésuderopuesta y para una mas completa
disponibilidad de elementos a los efectos de ltuag#n de la misma.

Dicho listado podra contener, segun los casospplde las obras a realizar, detalles técnicos
de las maquinaras o equipos a adquirir e instadamorias técnicas de los procesos producti-
vos a desarrollar, descripciones detalladas dadesos productos, detalles especificos de los
sistemas de aseguramiento de la calidad que sequeplementar, descripciones de los pla-
nes de estudio a desarrollar en las actividadespacitacion que se realicen, esquemas ope-
rativos de las redes comerciales o logisticas gueseen instaurar, etc.



